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APRESENTACAO

A M. Dias Branco, lider nacional em massas e biscoitos, reconhecida em
todo o Brasil com as marcas Adria, Fortaleza, Richester, Isabela, Vitarella e
Piraqué, da inicio a nova edi¢ao do Programa Germinar, agora em parceria
com o SENAI para conexao com startups. Neste ano, foram definidos cinco
novos desafios, alinhados a estratégia de inovacao estabelecida pela
companhia.

A parceria entre grandes empresas e startups tem se tornado cada vez mais
frequente, uma vez que representa oportunidades para todos os envolvidos.
“Ao mesmo tempo em que nossos colaboradores tém a oportunidade de
entrar em contato com o ambiente de inovacdao de maneira agil e intensa,
trazendo ganhos para o negécio, as startups ganham experiéncia, a partir de
nossos processos de mentoria e da possibilidade de testar e alavancar sua
solucdo junto a uma grande empresa e a alianca com o SENAI”, afirma
Fernando Bocchi, Diretor de Pesquisa & Desenvolvimento e responsavel
pelo Germinar.

Essa tendéncia fica ainda mais forte devido a atual exigéncia de velocidade
na inovacgao. Para todas as empresas, é fundamental estar atualizada com o
seu tempo, mas agora as mudancas tém ocorrido de forma muito mais
rapida, o que exige um ritmo ainda mais forte na capacidade de inovar.
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ATORES ENVOLVIDOS

M. DIAS BRANCO S. A. INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS

Contando com mais de sessenta e cinco anos de existéncia, € empresa do setor de
alimentos com ag¢des negociadas no segmento do Novo Mercado na B3. A
Companhia produz e comercializa biscoitos, massas, farinha e farelo de trigo,
margarinas e gorduras vegetais, snacks e bolos, mistura para bolos, cobertos de
chocolates e torradas. Sediada em Eusébio (CE), a empresa é lider de mercado em
biscoitos e massas no Brasil, € a sexta maior empresa de massas e a sétima de
biscoitos no ranking global por faturamento. Suas opera¢des geram mais de 17 mil
empregos diretos em diferentes regides, refletindo o seu compromisso com fatores
importantes para o desenvolvimento econdmico e social do pais.

Sua histdria comecou ainda na década de 40 quando o comerciante e imigrante
portugués, Manuel Dias Branco inaugurou a Padaria Imperial, em Fortaleza (CE).
Atualmente, a M. Dias Branco possui um moderno parque industrial com
equipamentos de ultima geracdo, seguindo os mais rigorosos padrdes de
gualidade, operando com um modelo de integracao vertical que permite a
producdo de suas mais importantes matérias-primas, a farinha de trigo e a gordura
vegetal, utilizadas no processo de fabricacao de seus produtos. Suas marcas sao
sinbnimo de tradicao e qualidade, estabelecendo um vinculo de confianca e
respeito com o consumidor. A estrutura operacional da M. Dias Branco S.A.
IndUstria e Comércio de Alimentos, conta com 15 unidades industriais e mais de 35
filiais comerciais distribuidas em diferentes Estados do Pais, garantindo uma
cobertura nacional que possibilita a presenca de suas marcas em todo o pais,
assim como em mais de 30 paises.
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INSTITUTO SENAI DE TECNOLOGIA CEARA - IST

A inovagado tecnoldgica estd no centro da estratégia de empresas que buscam se
tornar competitivas e se diferenciar no mercado. Como grande parceiro, O Instituto
SENAI de Tecnologia do Ceara é o principal provedor de solu¢cdes em tecnologia e
inovacao para a industria cearense, apoiando empresas na resolucdao de diversos
desafios, que vao desde a reducao de riscos até a estruturacao e captacao de
recursos para projetos inovadores.

O Instituto SENAI de Tecnologia do Cearda é um ambiente inovador e aberto as
industrias que desejam tornar-se cada vez mais competitivas, atuando com
desenvolvimento de produtos e servicos, utiliza metodologias aderentes ao
ecossistema de empreendedorismo e inovacao aberta, além de criar e implantar as
melhores praticas para transformacao das oportunidades de inovacdo em
negocios.

Através da pesquisa, desenvolvimento, inovacdao e melhoria de produtos e
processos, O IST possui uma equipe de especialistas nas areas de ferramentaria,
automacao, simulacao de sistemas, polimeros, quimica, alimentos, eletronica,
mecatronica, metrologia, controle de qualidade, gestao de projetos e propriedade
intelectual.

SENAI CIMATEC

O SENAI CIMATEC - Campus Integrado de Manufatura e Tecnologia € um dos mais
avancados centros de educacao, tecnologia e inovagao do pais, integrando um
Centro Universitario, um Centro Tecnoldgico e uma Escola Técnica de forma
sinérgica. Situado na cidade de Salvador, o CIMATEC abriga 3 Institutos SENAI de
Inovagao, 6 Institutos SENAI de Tecnologia , além de dezenas de outras
competéncias que atuam de forma integrada para atender as demandas da
industria.
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PUBLICO ALVO

Buscamos empreendedoras e empreendedores de todo o Brasil que
oferecam soluc¢des inovadoras aos temas propostos. Também serdao aceitos
projetos em fase de prototipagao.

S3do elegiveis Startups de base tecnoldgica, com CNPJ ativo, de qualquer
atividade econdmica, possuindo ou nao CNAE primario industrial, desde que
apresente competéncia tecnoldgica para solucionar os desafios lancados e
gue estejam aderentes ao Publico Alvo do Edital de Inova¢ao para
Indudstria 2019.

CONHECA OS DESAFIOS

#CHALLENGE 1: EFICIENCIA ENERGETICA - REDUCAO DO CONSUMO DE
ENERGIA ELETRICA E GAS NATURAL

O desafio tem como objetivo apoiar o desenvolvimento de solugdes que
permitam implementar iniciativas sustentaveis, visando a reduc¢ao do
consumo de combustiveis fosseis nas caldeiras e nos fornos, assim como, a
reducdo da intensidade energética (kWh/Ton) nos equipamentos da area de
Utilidades. Todas as iniciativas deverao gerar retorno econémico.

Serao selecionados projetos que proponham solug¢des inovadoras utilizando
técnicas de digitalizacdo, Inteligéncia Artificial (IA), modelagem
computacional, atendendo os requisitos a seguir:
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1.1. Analise e controle dos dados em tempo real, através do uso de
softwares de automacao, visando a tomada de decisdo de forma mais
assertiva na gestao de energia elétrica e gas natural;

1.2. Otimizagao do HVAC (ar condicionado e demais climatizadores), visando
a reducdo do consumo de energia elétrica e 0 aumento da performance dos
ativos;

1.3. Solugdes com aprendizado de equipamentos, inteligéncia artificial e
modelos preditivos para uma manutencdo baseada na condicdo real dos
ativos, com funcionalidades para controlar, manter e desenvolver operagdes
e processos na area de Utilidades, visando evitar riscos de seguranca;

1.4. Solugdes que reduzam custos e riscos operacionais e evitem eventos
indesejados na operacao com gds natural nas caldeiras e nos fornos das
linhas de biscoito;

1.5. Utilizacdao de sistemas para controlar e monitorar as subestacdes em
tempo real, assim como, diminuir as atividades em subesta¢des para reduzir
a exposicao de pessoas em ambientes com riscos, inspe¢ao remota ou
online e operagdes remotas.
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#CHALLENGE 2: AGREGAGCAO DE VALOR EM RESIDUOS E SUBPRODUTOS NA
INDUSTRIA

O desafio tem como objetivo apoiar o desenvolvimento de solu¢gdes que permitam
agregar valor em residuos e subprodutos gerados na industria de alimentos, em
especial a borra de 6leo de palma produzida no processo de neutralizacao alcalina
do éleo de palma bruto e o farelo de trigo proveniente do processo de moagem para
producao de farinha de trigo, gerando maior receita ao negdcio e diminuindo o
impacto da sazonalidade no valor dos residuos e subprodutos estudados.

Serao selecionados projetos que proponham solu¢cdes inovadoras que atendam os
seguintes requisitos:

J Respeito a Politica Nacional de Residuos Sélidos;

J Impacto na geragao de gases de efeito estufa em conformidade com as metas
da M. Dias Branco;

J Preserve a capacidade produtiva atual instalada nas unidades fabris;

J Preserve a qualidade do produto final (p.ex. 6leo de palma refinado e farinha
de trigo);

J Reducao do indice de desperdicios no processo.

#CHALLENGE 3: DIGITALIZACAO DO PROCESSO / DADOS PARA A EFICIENCIA DO
PROCESSO PRODUTIVO

O desafio tem como objetivo apoiar o desenvolvimento de solu¢des que permitam
impacto nos temas estratégicos da industria: Eficiéncia do Processo Produtivo.

Serao selecionados projetos que proponham solugdes inovadoras utilizando técnicas
da industria 4.0, visando:
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1.1. Aumento de produtividade através da digitalizacao das operagdes nas linhas de
producado: apontamento da eficiéncia operacional, conferéncia imediata de matéria-
prima e embalagem.

1.2. Calculo do consumo individualizado de ingredientes numa massa de biscoitos,
gerando rendimento por produto e linha.

#CHALLENGE 4: ESTABILIZAGAO DO PROCESSO DE FABRICAGAO DO BISCOITO

O desafio tem como objetivo apoiar o desenvolvimento de solu¢gdes que permitam
analisar os parametros e caracteristicas das matérias-primas, em especial a farinha
de trigo, para predizer os ajustes necessarios no processo de fabricacdao de biscoitos,
visando estabiliza-lo, aumentando assim a eficiéncia operacional e reducao de
perdas.

Serao selecionados projetos que proponham solugdes inovadoras utilizando técnicas
de Inteligéncia Artificial (IA), modelagem computacional direcionada para correlagao
entre processos, digitalizacdo, visando:

1.1. Uso da Inteligéncia Artificial (IA), e supercomputacao para auxiliar a correlacao
dos dados de parametros da farinha de trigo para agilizar a tomada de decisao de
uso;

1.2. Desenvolvimento de solu¢des enzimaticas, fisicas ou quimicas que permitam
ajustar as caracteristicas da farinha de trigo para estabilizar o processo;

1.3. Solugdes que permitam melhorar as simulacdes de mix de farinha de trigo e
dosagens dos demais ingredientes utilizados, visando obter a melhor performance
do processo produtivo.
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#CHALLENGE 5: CONTROLE DA QUALIDADE DE PROCESSOS

A preparacao da massa de biscoito é realizada através do processo de adicao
semiautomatica de ingredientes em uma batedeira de massa, com tempo
pré-ajustado e velocidade de batida controlada automaticamente.

O desafio consiste em desenvolver algoritmos que permitam obter o melhor
ponto da massa de biscoito durante o processo de batimento.

Serao selecionados projetos que proponham solugdes inovadoras em |OT,
inteligéncia artificial (IA) , robés e machine learning.
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Duvidas e esclarecimentos sobre as areas de interesse poderdao ser tiradas
em eventos presenciais e virtuais que serao realizados durante o periodo de
inscrigoes.

Poderdao ser selecionados até 04 (quatro) projetos, conforme critérios
estabelecidos no Edital de Inovagao para Industria (Disponivel em:
https://go.aws/2PuZIr8 ). Cada projeto terd a duragdo maxima de 12 meses
e contard com um investimento de no minimo RS 250.000,00 (duzentos e
cinqguenta mil) reais e no maximo 500.000,00 (quinhentos mil) reais cuja
distribuicao esta descrita no item “Financiamento”.

Os projetos selecionados receberdo apoio para o desenvolvimento de uma
prova de conceito, passando por processos de validacdo, prototipacdo e
teste.

A execucdo dos projetos sera realizada nas instalagdes do IST (SENAI/CE),
localizado em Maracanau — CE e as startups selecionadas poderao se instalar
no referido Instituto, devendo designar pelo menos um representante local.

Nota: Algumas etapas poderdo ser executadas nas instalacdes da M. Dias
Branco, no Ceara.
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CALENDARIO

Inscri¢do online 28/09/20 a 23/11/20

FASE 1 Avaliagdo das Propostas 25/11/20 a 04/12/20

Resultado da Fase 1* 08/12/20

Entrevistas com as Empresas
Candidatas 08/12/20 a 23/12/20

FASE 2

Resultado da Fase 2** 15/01/2021

Desenvolvimento do Plano de
Projeto 18/01/2021 a 29/01/2021

FASE 3 Pitch (Defesa final)*** 29/01/2021 a 05/02/2021

Resultado Final 10/02/2021

Formalizagdao do Acordo com as )
Empresas vencedoras Fevereiro/margo

Validagao, Refinamento e _
FASE 4 Detalhamento dos Projetos mar a mai/21

Desenvolvimento dos prototipos | jun/21 a Nov/21

Testes Finais Dez/21 a Fev/22

*Or

Resultado da Fase 1 serd divulgado por e-mail.
**Q0 resultado da Fase 2 sera divulgado no site oficial do Edital de Inovagao para Industria e por e-mail.
***Etapa a ser realizada no SENAI/CE de forma presencial ou remota.

Para maiores informagdes sobre essa chamada- E-mail: mdiasedital@sfiec.org.br
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FASE 1

Nesta etapa, os interessados em participar do desafio deverao se inscrever
através da Plataforma do Edital de Inovacdo para a Indulstria (
http://plataforma.editaldeinovacao.com.br/), preenchendo os requisitos
abaixo e submetendo para avaliagao:

Resumo
Nome da ideia, descricao curta da ideia (até 100 caracteres), cidade e
estado onde a ideia sera desenvolvida

Sobre a Startup

Nome da empresa, telefone, e-mail, CNPJ da empresa, area, porte, quais
sdo os principais produtos e/ou servicos da empresa? (Em caso de empresa
ja& operando), Quais sdao os diferenciais tecnoldgicos e competitivos da
empresa? (Em caso de empresa ja operando)

Sobre a Ideia

-Nome da Ideia

- Descricdo detalhada sobre a ideia (até 1200 caracteres)

- Qual problema vocé esta solucionando?

- Diferenciais competitivos?

- Como ela funciona ou funcionara?

- Em qual drea sua ideia pode ser aplicada? (até1200 caracteres)

-Qual o estagio de desenvolvimento da ideia apresentada? Ex: Estagio
ideacdo, protdtipo, protdétipo testado, solucao pronta para
comercializagao

- Quais os desafios tecnolégicos da empresa?

- O que vocé espera do SENAI neste projeto?

-Quem sdao os membros da equipe e qual a competéncia de cada um?
Incluir formacdo, experiéncias profissionais e/ou pessoais relevantes para
o desenvolvimento deste projeto.
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-Video “Elevator Pitch” (de até 05 minutos e na seguinte formatacdo: link
do youtube em formato nao listado)

- Tépicos a serem abordados:

- O Problema que a ideia resolve

- Qual é a Proposta de Valor e os seus potenciais clientes

- Detalhar a solugao proposta

- Apresentar Equipe/Empreendedor

- Quais os desafios (comerciais e tecnoldgicos) da ideia e como os recursos
e instituicdes envolvidas poderao contribuir.

- Canvas de Proposta de Valor

- Explicitar o conhecimento acerca do problema sob a perspectiva do
cliente. Utilize o template disponivel em:

- https://www.inovativabrasil.com.br/canvas-proposta-de-valor/

Serao avaliadas apenas as propostas que preencherem todos os campos
obrigatérios do formuldrio de inscricao e que enviem toda a documentacao
exigida.

Serd avaliado ainda se é compativel com um dos desafios tematicos, se
tem aplicacdo e se sua proposta de valor esta bem definida.

- Serd aceita apenas uma ideia por Startup.
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FASE 2

- Mediante resultado da avaliacdo, as startups serdao convocadas para entrevistas com
intuito de aprofundar o entendimento dos projetos propostos de acordo com os
critérios de avaliacdo explicitados abaixo.

Critérios de Avaliagao

- Problema: demonstrou conhecimento acerca de um problema relevante e aderente
aos atores envolvidos no Edital.

-Cliente: foi apresentado conhecimento/entendimento sobre os potenciais
segmentos de clientes e suas especificidades.

- Proposta de Valor: os beneficios da solucdo estdao bem definidos e sdao relevantes
para os atores envolvidos.

- Diferenciais competitivos: foram apresentados diferencial(is) relevante(s) frente a
seus concorrentes diretos e indiretos, com potencial de escalabilidade do modelo
de negdcio.

- Desafio Tecnoldgico ou metodologico: apresentou clareza sobre os desafios
tecnoldgicos e/ou metodoldgicos do projeto e sdo relevantes para os atores
envolvidos na chamada.

- Escopo: os desafios tecnoldgicos e comerciais apresentados sao adequados a prova
de conceito e aos recursos do edital.

- Empreendedor/Equipe: o empreendedor efou a equipe apresentaram
competéncias, habilidades e experiéncias gerenciais e técnicas para o
desenvolvimento do projeto.
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FASE 3

- Plano de Projeto: Mediante resultado da avaliacdao na FASE 2, as startups irdo
detalhar o Plano de Projeto em conjunto com especialistas do IST (SENAI/CE),
SENAI CIMATEC e orientacdo de representantes da Instituicdo Ancora, com o
intuito de alinhar o entendimento acerca do projeto.

- Pitch: Em seguida, as startups fardo um pitch para apresentar o conteudo
produzido a banca avaliadora, que ira deliberar sobre a aprovacao do projeto.

FASE 4

- Formalizagao do acordo: Mediante resultado da avaliacao na FASE 3, sera
realizado o processo de formalizacao do acordo de cooperacao entre as partes
envolvidas, no qual serdao definidas as condi¢cdes contratuais, coleta de
documentacdo necessaria e assinatura dos instrumentos juridicos.

- Validagao, Refinamento e Detalhamento do Projeto: Dado o inicio do projeto,
sera conduzido um processo estruturado para verificar se as premissas
inicialmente adotadas atendem as necessidades do mercado. Estas informacdes
serao refinadas e traduzidas em requisitos para a etapa de desenvolvimento.

- Desenvolvimento do protdtipo: o protdtipo serd desenvolvido pela startup com
0 apoio da equipe de especialistas do IST (SENAI/CE),SENAI CIMATEC, conforme
plano de trabalho estabelecido e validado na etapa anterior. Paralelamente, sera
feita a elaboracao e validacdao do Plano de Testes.

- Testes: os protétipos desenvolvidos serdao testados em ambiente relevante de
acordo com o alinhamento prévio realizado junto a Instituicdo Ancora. O
desempenho dos testes sera mensurado conforme métricas pré-estabelecidas
para verificar o sucesso de implantacao da solucao.
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FINANCIAMENTO

Esta Chamada contempla a aprovacao de no minimo 2 (dois) e no maximo 4
(quatro) projetos, com recurso de no minimo RS 250.000,00 (duzentos e
cinquenta mil) reais e no maximo RS 500.000,00 (quinhentos mil) reais por
projeto, contemplando recursos financeiros e econdmicos, que deverao ser
utilizados conforme estabelecido nas regras do Edital de Inovagao para a
IndUstria.

Nao serd exigida nenhuma contrapartida financeira pelas startups nos
projetos selecionados.

O time das startups serd o responsavel técnico dos projetos que deverao ser
executados em conjunto com o SENAI e a Instituicdo Ancora, utilizando a
infraestrutura e o apoio técnico dos especialistas do SENAI em todas as fases
da chamada.

Durante a execug¢do, os projetos serao avaliados periodicamente por um
comité. Os projetos somente avangarao mediante parecer positivo sobre o
desempenho apresentado. O recurso financeiro sera disponibilizado
mediante o avango dos projetos nas fases do desafio.

REGRAS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL E PARTICIPACAO

Todas as questdes de propriedade intelectual, serdao negociadas caso a caso,
no momento e instrumento juridico oportuno, considerando o grau de
inovagao das solugdes propostas pelas startups, a contribuicdao dada pelas
outras partes, a titularidade dos direitos de propriedade intelectual relativos
a solucao apresentada, a participacao societaria na startups, o recebimento
de percentual de royalties sobre a comercializacdo da solugcdao, bem como o
direito de uso da solucdo, com a devida remuneracao para as startups, se
assim |Ihe for conveniente.
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( EDITAL DE INOVAGAO PARA A InDUSTRIH)

PR A Germinar Tecnologia

el Germinando negdcios, nutrindo o
futuro

DISPOSICOES GERAIS

As empresas participantes se responsabilizam pela autenticidade das informagdes
apresentadas, concordando com a disponibilizacdao das informagdes exclusivamente para
os parceiros do programa e concordam em manter em sigilo todas as informacgdes
tratadas com as Empresas Parceiras na etapa de sele¢ao e nas de desenvolvimento.

E de responsabilidade dos proponentes das solucdes adotar todas as providéncias que
envolvam permissdes e autorizagdes especiais para execucdao do projeto e implantacao
das solugdes.

No escopo deste programa nao se estabelecera qualquer vinculo de natureza
empregaticia e previdenciaria entre o SENAI, os parceiros do programa e os participantes
dos projetos.

No caso de interesse em descontinuar sua participacao na chamada, os responsaveis
pelo projeto devem comunicar formalmente sua decisdo ao ISTEMM(SENAI/CE),
abdicando imediatamente dos beneficios da chamada.

O presente Edital podera ser cancelado, total ou parcialmente, a depender da vontade
das instituidoras e/ou das empresas parceiras.

As empresas que submeterem seus projetos nao terao direito a qualquer indenizacao em
decorréncia do cancelamento deste edital.

Os casos omissos serdo tratados pela equipe do ISTEMM (SENAI/CE), SENAI CIMATEC e a
MDIAS BRANCO e serao aplicadas as diretrizes do Edital de Inovagao para a industria
2019.
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